S

SAMOAMBIENTE S.R.L. w

COMUNE DI
SANTA MARGHERITA DI SAMOAMBIENTE S.R.L. MO?\I?’I:SAVLZI\IGEOD([AG)
BELICE (AG)

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

(Ex art.6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016)

1. LA SOCIETA’

La societa & stata costituita il 20/12/2019 ed ha per oggetto principale “la gestione del
servizio integrato dei rifiuti, la realizzazione e/o la gestione di impianti connessi al ciclo

integrato dei rifiuti, ai sensi e nel rispetto della vigente normativa di settore” e
quant’altro previsto dall’art. 4 dello Statuto sociale.

La societa si occupa concretamente della raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani dei
Comuni Soci a far data dal 01/10/2021. Il 2022 & il primo anno di svolgimento a regime
del servizio affidato dai Comuni Soci, e questo ha permesso di fare alcune valutazioni
sulla gestione complessiva del servizio e sui costi relativi.

La societa, in qualita di “societa in house providing”, rientra tra le “societa a controllo
pubblico” e, pertanto, predispone, a chiusura dell’esercizio sociale, la Relazione sul
Governo Societario.

La societa e soggetta alla attivita di direzione e coordinamento da parte dei Comuni
Soci.

2. LA COMPAGINE SOCIALE

L’assetto proprietario della societa fin dalla sua costituzione & il seguente:

- COMUNE DI SANTA MARGHERITA DI BELICE, quota di partecipazione
68,36%;

- COMUNE DI MONTEVAGO, quota di partecipazione 31,64%.
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Come si diceva, la societa & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento dei
Comuni Soci, come previsto dallo Statuto Sociale, che si estrinseca sia nelle direttive
impartite nel corso delle Assemblee sociali, ma anche nel rapporto costante che la
societa tiene con gli Uffici dei Comuni Soci (alcuni aspetti del servizio sono ancora in
carico agli Enti), nonché negli atti di indirizzo provenienti dai rappresentanti delle
amministrazioni comunali (sindaci e assessori al ramo), negli incontri periodici.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

La societa € amministrata da un Amministratore Unico, nella persona del dott. Gaspare
Randazzo, nominato per la prima volta all’atto della costituzione per tre anni e il cui
termine di carica & ad oggi trascorso. | comuni Soci hanno pubblicato una
manifestazione di interesse per la nomina del nuovo Amministratore, che dovrebbe
avvenire a breve in quanto sono state gia espletate le attivita di selezione.

4. ORGANO DI CONTROLLO —REVISORE

L’Organo di Controllo é costituito, secondo quanto previsto dall’art. 19 dello Statuto, da
un solo Revisore Legale, nominato con delibera dell’Assemblea dei Soci del 21/09/2020
e rimarra in carica per tre anni: & stato nominato il Dott. Venezia Giuseppe, iscritto al
Registro dei Revisori Legali al n. 124048.

5. IL PERSONALE

La situazione del personale amministrativo occupato alla data del 31/12/2022 ¢é la
seguente, invariata rispetto allo scorso anno:

- n. 2 dipendenti amministrativi p. time per n. 8 ore ciascuno, assegnati dal
Comune di Santa Margherita di Belice e con oneri a carico della Societa.

Per la gestione del servizio affidato, la societa si avvale di n. 2 dipendenti propri,
trasferiti dal Comune di Montevago, e di n. 12 operatori distaccati dalla S.R.R. ATO 11
AGRIGENTO PROVINCIA OVEST AR.L..

In riferimento alle disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societa, in
considerazione del fatto che la stessa ¢ affidataria della gestione del servizio di raccolta
dei rifiuti soltanto dal 01/10/2021, non ha ancora predisposto il Programma di
valutazione del rischio di crisi aziendale. Sono state fatte, comunque, delle valutazioni
attraverso I'analisi di indici di bilancio che evidenziano lo stato di salute della societa,
come si vedra nel prosieguo.






6. CONTINUITA' AZIANDALE

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema
di principi di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve
essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati
positivi e generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel
prevedibile futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il
mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento
del bilancio.

Non si ravvisano elementi di incertezza circa la valutazione prospettica della capacita
della societa di costituire un complesso economico funzionante, anche per la tipologia
di attivita svolta per conto dei Comuni soci.

E' da evidenziare che la societa, ad intero capitale pubblico, non ha finalita lucrative
tipiche delle societa privatistiche in quanto & stata costituita al principale fine di
consentire ai soci il perseguimento dello scopo di una gestione economica, efficiente ed
efficace dei servizi pubblici locali oggetto di affidamento.

7. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2022

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli
strumenti di valutazione di seguito riportati e verificando I'eventuale sussistenza di
profili di rischio di crisi aziendale.

7.1 Esame degli indici e dei margini significativi

La seguente tabella evidenzia I'andamento degli indici e dei margini di bilancio
considerati nel periodo oggetto di esame. La societd & di recente costituzione
(20/12/2019) e l'inizio dell'attivita si & avuta solo dal 01/10/2021, per cui il 2022, come
detto in precedenza, & il primo esercizio completo di gestione: si e ritenuto quest’anno
di effettuare il confronto con indici e margini calcolati nel 2021, sebbene questi ultimi
facciano riferimento ad un bilancio relativo ad un periodo di attivita svolta solo per
pochi mesi.
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**Margini**

Anno corrente

Stato Patrimoniale LRl

Anno 2021

€17.093

€7.905

Conto economico

Margine di tesoreria

Margine di struttura € - 36.321 €7.639
Margine di disponibilita € 17.093 € 7.905
Indice di liquidita 1,13 1,10
Indice di disponibilita 1,13 1,10
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,34 1,88
Indipendenza finanziaria 0,10 0,20

Altri indici e indicatori

(ROT)

Indice di rotazione del capitale investito

Margine operativo lordo (MOL) €6.737 € 7.530
Risultato operativo (EBIT) € 5.048 € 6.685
Retum on Equity (ROE) 11,70% 55,09%
Retum on Investment (ROI) 3,28% 10,96%
Retum on sales (ROS) 0,45% 3,30%

5,40

2,03

Rapporto D/E (Debt/Equity)

10,30

3,61

Poiché il confronto fra gli indicatori appare poco significativo, per quanto sopra detto,

si ritiene di fornire alcuni dettagli sui valori espressi dagli stessi per il 2022.

In particolare, il Margine di Struttura evidenzia un valore negativo ma in realta le
immobilizzazioni sono finanziate dall’apporto diretto dei Comuni Soci. Lo stesso dicasi
per I'Indice di Copertura delle Immobilizzazioni e I'Indice di Indipendenza Finanziaria,
quest’ultimo condizionato anche dalla presenza di un importo significativo di fatture da

ricevere, in quanto i documenti fiscali non sono pervenuti entro I'anno.

Gli indici del Conto Economico scontano la natura non lucrativa della societa, per cui la

loro significativita & relativa.
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Per quanto riguarda il Debt Equity Ratio (totale debiti/mezzi propri), si ripete quanto
sopra detto riguardo all'incidenza delle fatture da ricevere nella voce “debiti” e alla
presenza di finanziamento Soci per I'investimento in corso di realizzazione.

8. RIEPILOGO ATTIVITA’ SVOLTE

Si evidenzia che nel corso del 2022 sono state messe in opera scelte aziendali previste
nel piano operativo che mirano a proiettare la societa verso una gestione in linea con la
normativa di riferimento e che guarda in maniera meticolosa al rispetto del lavoro e
della sicurezza dei dipendenti.

Nello specifico:

sono stati assunti n. 2 dipendenti; sono stati gia completati tutti i corsi relativi alla
sicurezza dei lavoratori, cosa che non avveniva da molti anni; i lavoratori sono stati
dotati del vestiario invernale ed estivo e di tutti i DPI necessari a svolgere il servizio
secondo la normativa di riferimento; gli automezzi (sia in noleggio che di proprieta)
sono stati dotati di cassetta pronto soccorso ed estintori.

E’ stato siglato con i sindacati un accordo che prevede un premio per i lavoratori al
raggiungimento di obiettivi specifici, al fine di dare un incentivo motivazionale e allo
stesso tempo coinvolgere i dipendenti e renderli attori principali di un obiettivo
comune che é quello del miglioramento del servizio e della riduzione dei costi.

Sono stati nominati n. 3 Preposti che garantiranno sempre una guida ai dipendenti in
caso di assenza dell’amministratore.

E’ stato preteso e verbalizzato, dopo diversi incontri con i sindaci soci, I'impegno, da
parte del comune di Montevago, a mettere a disposizione e ristrutturare dei locali per
ufficio dell’addetto al monitoraggio e controllo e degli spogliatoi per i dipendenti.

Va anche messo in risalto che & stato adeguato il piano finanziario agli effettivi costi che
oggi ha la gestione dei rifiuti, adeguamento che ha gia permesso di mettere la societ
nelle condizioni di poter prevedere degli investimenti, riequilibrando, aggiornando e
proiettando il servizio verso una moderna gestione che permettera un notevoie
risparmio per i cittadini che finalmente vedranno riconosciuti gli sforzi fatti per entrare
nella logica della raccolta differenziata. |

A tal proposito, si evidenzia altresi che questa societd ha progettato e realizzato il
primo stralcio del Centro Intercomunale di Raccolta che permettera ai cittadini dei due
comuni soci di avere un sito dove conferire i rifiuti autonomamente in orari ben
definiti, ma soprattutto dara la possibilita a tutti i cittadini virtuosi, di avere riconosciuti
degli sgravi sulla bolletta della Tari.







E’ anche stato proposto ai sindaci soci, ormai da diversi anni, I'acquisto dei mezzi per la
gestione della raccolta dei rifiuti, cosa che pur essendo stata condivisa dalle precedenti

amministrazioni, non e stata approvata dall’attuale amministrazione del comune
detenente la maggiore percentuale societaria.

Sono state fatte scelte amministrative vincenti che hanno permesso di risparmiare sui
costi di gestione: acquisto Autocompattatore usato, affidamento fornitura gasolio con
carte di credito “cartissima Q8”, gare ad evidenza pubblica o con richiesta i preventivi
che hanno favorito notevoli risparmi sugli affidamenti.

Sono stati acquistati e distribuiti contenitori per la raccolta rifiuti a tutte le nuove
attivita e a tutti i nuovi nuclei familiari.

E’ stato siglato, insieme all’assessore Bonifacio, I'accordo per la partecipazione del
comune di S. Margherita di B. ad un bando, tramite la piattaforma della societa ECO
XXI, per la fornitura di mastelli e I'acquisto di uno scarrabile da posizionare presso il
costruendo Centro Intercomunale di raccolta.

E’ stato richiesto e organizzato il posizionamento in tutto il territorio servito di “mangia
plastica”, di contenitori per la raccolta di oli esausti ed & in itinere il posizionamento di
contenitori per la raccolta di indumenti usati.

Inoltre, si sta provvedendo a mettere in regola un locale per il posizionamento di una
cella frigo, fornita in comodato d’uso gratuito dal’ASP di Sciacca, al fine di gestire le
carcasse animali, ritrovate per strada, nel modo pili economico possibile: si evidenzia,
infatti, che affidare il prelievo e il conferimento di una singola carcassa animale ad una
ditta specializzata, costa nel complesso circa 450,00 euro, oltre iva; avere invece una
cella frigo dove raggruppare piu carcasse e provvedere poi al conferimento massivo,
riduce i costi di circa il 70%. ‘

Questa societa ha anche avviato nel corso del 2022 dei controlli sui rifiuti differenziati
conferiti presso la piattaforma di riferimento della ECO XXI e si & in attesa dei report da
parte di questa piattaforma per rivedere i rapporti che le amministrazioni avevano
intrapreso con la stessa, prevedendo dei nuovi affidamenti con regole ben diverse dai
passato.

Nella fattispecie si prevede di gestire direttamente le deleghe fin ora date alla
piattaforma ECO XXI per i conferimenti verso i vari consorzi di filiera, al fine di
incamerare i contributi, frutto di un’efficiente raccolta differenziata e ridare ai cittadini,
sotto forma di servizi e/o investimenti, riscontri economici reali che portino a una
riduzione della Tari.
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E’ stato fornito durante i mesi estivi il servizio porta a porta presso tutte le utenze con
residenze estive nelle campagne dell’hinterland dei due comuni soci, evitando cosi
abbandoni indiscriminati; sono state attivate inoltre con cadenza mensile delle
bonifiche nelle periferie dei due comuni, rendendo cosi puliti gli ingressi nei due paesi e
dando lustro ai siti meno frequentati.

Si e riusciti, infine, a far fronte alla raccolta rifiuti durante il periodo del COVID senza
alcun disservizio e garantendo sempre la presenza di tutti gli operatori.

Quanto messo in atto fino ad oggi e quanto gia previsto per il 2023 permettono di
ritenere che, a partire dal 2024, si possa procedere a una diminuzione della tariffa Tari
e a un notevole miglioramento del servizio.

9. CONCLUSIONI

La societa e in buona salute dal punto di vista economico-patrimoniale e finanziario e
non ha debiti particolari, se non quelli fisiologici legati alla ordinaria gestione aziendale,
e disponibilita di cassa e crediti sufficienti a coprirli. Inoltre, come gia detto,
I'investimento in corso per la realizzazione del Centro Intercomunale di Raccolta &
finanziato con apporto dei Soci.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti
ex d.lgs. 175/2016 inducono I’Organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale relativo alla Societa sia, ad oggi, da escludere.

Santa Margherita di Belice, i 30/03/2023
L’AMMINISTRATORE UNICO

. Gaspare Randazzo







